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Quy Nhon, ngay 12 thing 3 ndm 2019

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC (nim 2018):
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2018:
Pon vi: Tri¢u dong

A ye ox %

TT NOI DUNG Ke hoach Thwe hién TH/KH
1 | San lwgng lwet thu 1.850 2.003 108
2 | Téng doanh thu | © 10.200 11508 | 113
a | Doanh thu hoat dong hoa tiéu 9.600 10.633 111

b [ Doanh thu hoat d6ng khic 600 875 146
Doanh thu cho thué vin phong 350 443 126
Doanh thu hoat dong tai chinh 250 432 173

Thu nhép khac - - -

3 | Tong chi phi 8.778 9.963 114
4 | Lginhuin truée thué 1.422 1.545 109
5 | Loinhuén sau thué 1.138 1.195 105

2. Tinh hinh ddu tw phat trién nim 2018: |
Trong ndm 2018, Cong ty khong thyc hién céc dy 4n dau tu phét trién.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2019: N

1. Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2019:




Don vi: Trigu déng

™| NOIDUNG KE HOACH

1 San lwerng lwot tau 1.950
2 Téng doanh thu 10.700
a | Doanh thu hoat déng dich vy hoa tiéu hang hai 10.150
Doanh thu hoat dong khac 550
Doanh thu cho thué vin phong ‘ _ 300
Doanh thu hoat doéng tai chinh ‘ 250

Thu nhép khic =

3 | Téng chi phi | | 9.145
4 | Loi nhuin truée thud 1.555
] Lgi nhusn sau thué 1.244

2. Ké hoach diu tw phét trién nim 2019
K& hoach nam 2019, Céng ty khong thye hién cc dy én ddu tu phat tridn.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giii phap vé sdn xuit.

- Thyc hién dua dén tau ra vao céng an toan, kip thoi, ddm bao an ninh hang
“hai, ddm bao chét luong tét.

- Thue hién quan Iy chi phi theo dinh mire, cic muc chi chung theo quy dinh,
quy ché' cua cdng ty va thuc hanh tiét ki€m chi phi, gia tang loi nhudn, ting trich

quy ddu tu phat trién vén. 3

2. Gidi phap vé marketing

2.1. Xay dyng thwong hiéu:

- Xay dyng va phat trién thuong hiéu Hoa tiéu khy vuc Quy Nhon-Binh
Dinh (Khu vyc VII). Nang cao vi thé, uy tin clia cong ty véi cc dbi téc va khach
hang; néng cao ning lyc canh tranh, thu hit nguon lye ddu tu trong va ngoai
nudce; ting hidu qua san xuét kinh doanh gitp cOng ty phét trién vitng chic trén.
thi trudong. I

- Thuong hiéu cia cong ty thé hién dic trung nganh nghé, vin héa doénh
nghié€p, tao sy khac biét v& hinh anh gy 4n tuong sau sic cho d6i tac va khach
~hang, | ' ' |

- Hb so niing yc cia cdng ty: Thudng xuyén cap nhat hd so gi6i thigu ning
luc cong ty dé sn sang g cho khach hang trong quan h¢, giao tiép.
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- Xéy dung chuong trinh quang céo thuong hiéu: Té chic hoéi nghi khach
hang, héi thao chuyén nganh, Quang céo trén Tap chi bién, phuong tién truyén
thong,...

2.2. Mé& rong quan hé trong va ngoai er'c, xiic tién thwong mai, xuat
khau.

2.2.1. Quan hé quéc té

béc thu cua kinh té bién noi chung va Hoa tiéu hang hai n6i riéng mang tinh
quéc t& héa cao do d6 cong tac quan hé quéc té dbi véi Hoa tidu hang hai c6 y
nghia rét quan trong. Chung ta phai tham g1a xdy dung ddng thoi chap hanh moi
quy dinh, diéu uéc qubc té de thuc hién quyén va nghia vy cta quoc gia co bién
trong cong ddng hang hai quéc té: Gia nhép Hiép hoi Hoa tiéu qubc té.

2.2.2. Xic tién thlr0’ng mai:
Nghién ctiu, dé xuét ky két, gia nhap céc t6 chirc quéc t&, tham gia cac hoi

nghi ¢6 lién quan trong Iinh vuc Hoa tiéu hang hai nhim mé& rong va ddy manh
quan hé hgp tac véi cac t6 chirc quéc té, khu vuec.

3. Giai phap vé nguon nhén lwe.

Cong ty dao tao va phét trién nguon nhn luc toan dién, déng bd phi hop su
phat trién cua nganh theo huorng tuyén chon nhan luc ¢ trinh d6 cao, ddo tao va
dao tao lai nhan Iuc hién c6 vé trinh dd quén ly, chuyén mén nghiép vy, ngoai ngit,
tin hoc, cong nghé thong tin, thiét bi dién ti,. .. Tang cudng dio tao ddi ngii hoa
tiéu nhim tao ra d6i ngii hoa tidu c6 trinh doé chuyen mon, nghi€p vu ngang tim
vGi cdc nude trong khu vuc va trén the g101 dap tng dich vu cong ich Hoa tiéu

hang hai chit lugng cao mang ding cip qudc té.

Cong ty xay dung ké hoach tuyén dung va dao tao hang nidm va dai han d4
phét trién ngudn nhén Iyc, cu thé nhu:

3.1. Péi véi can b6 quan ly:
Ctr di hoc tap vé mé h1nh quan ly doanh nghiép, tham gia hoi thao héi nghi

do céc td chirc hang hai qudc té t§ chirc dé hoc tap tiép thu cong nghé méi. Pao
tao nang cao nghiép vu quan ly kinh t& quan trj doanh nghi€p do cac co quan nha
nudée to che.

3.2. Can bd chuyén mén nghiép vu:

Hoc tp nghién ctru ndng cao nghiép vu chuyén mén, ngoai ngi, tin hoc.

3.3. Cong nhan ky thuit:

Dao tao hudn luyén, ning hang Hoa tiéu hang hai. .
Dao tao ning cao trinh d6 dbi véi trudng cano;
Dao tao thuyén vién, thuy thu.

3.4. Chu#n ho4 ddi ngii can bd nhén vién:
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- Xay dyng céc tidu chuin cu thé cho cic chirc danh cong viée. D(‘Sng thoi, x4y
dung bang md ta cdng viéc cho ting cin bd cong nhan vién. Day 1a cin ctr dé
danh gid két qua 1am viéc ctia nhan vién 1am co s& cho viéc dénh gid thanh tich,
dao tao va phat trién nghé nghi€p clia nhan vién.

4. Gidii phap vé cong nghé - k§ thut.

Hién nay, dich vu hoa tiéu hang hai nuéc ta dap g t6t nhip d6 phat tridn
chung ctia céc nganh kinh % bién va nhu cdu bao dim an toan cho cdc hoat dong
~hang hai trén ving hang hai trich nhiém. Tuy nhién, ha ting co s& chua dép Ung

duge nhu ciu cong viée, chua dép ang ddy du cac yéu cau v& hoa ticu hang haj,
chua theo kip dwoc céc nudc tién tién trong khu vyc cling nhu trén thé gidi, con
bdc 16 nhiéu mzt han ché trong qua trinh héi nhép qudc té. Viét Nam 13 thanh vién
chinh thirc ctia TO chirc Hang hai thé giéi IMO), do dé phai ¢6 nghia vu phat
trién hé thng co s& ha tAng ctia minh nhim dép tng yéu cau ctia IMO.

Péu tu co s& ha ting: Trang bj mdy tinh, mdy chti va céc thiét bi lién quan dén
ha ting mang. PAu tu cdc phin mdm ban quyén cho cac ing dung vin phong, ky
thudt va co s& dit lidu. B4t dau dua cac chuong trinh tai chinh ké toan, quan Iy nhan

- su-tién lwong, quan 1y tau ra vao cang... vao st dung trong timg b phan cta don
Vi. :

5. Gidi phap vé quan Iy va didu hanh | |

Hoan thién co ciu t& chite va bd may hoat dong ctia cong ty. T chirc bd méay
dong b, di ning luc d& dam bao cho cong ty hoat ddng hidu qué. Pinh ky dénh gia
hiéu qua hoat dong va tinh phu hop ctia co cdu td chirc dé c6 nhiing diéu chinh cho
phu hop.

Xy dyng mo hinh quén Iy higu qua, vira d4m bao sy phét trién bén viing theo
dinh huéng chung cua céng ty, vira dam bao su chu dong, sang tao trong kinh
doanh, S ‘ -





